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Uber die Studie

Die Stahlindustrie hat in den zurtickliegenden Quartalen eine fundamentale Umorientierung erfahren. Wah-
rend das erste Halbjahr 2008 vor allem durch die hohe Auslastung und die ungebremste Nachfrage nach
Stahlerzeugnissen gepragt war, hat sich Ende 2008 und vor allem Anfang 2009 die Nachfrage dramatisch
abgeschwacht. Auf Grund umfangreicher StiitzungsmafRnahmen durch den Staat hat sich die Situation der

Industrie stabilisiert, bleibt jedoch auf einem deutlich geringeren Niveau als vor der Rezession.

Vor diesem Hintergrund gewinnen die Elastizitat fir Absatzschwankungen, die termingerechte Belieferung
der Endkunden, die Herstellung individueller Kundenprodukte und die durchgéngige Planung und Steuerung

der nur teilweise ausgelasteten Fertigungsstufen eine immer gré3ere Bedeutung.

Das Ziel der vorliegenden Studie ist es, zusammen mit den Experten der Branche die Haupterfolgsfaktoren
fur eine nachhaltige Verbesserung der Ertragskraft zu beschreiben und somit einen Beitrag zur Weiterent-

wicklung und Neuausrichtung der Wertschdpfungsprozesse zu liefern.

Dabei wird der Fokus der Studie auf die Planung, Steuerung und Ausfiihrung der Supply Chain von der
Einplanung der Kundenauftrage bis zur Aggregatebelegung und von der Rohstoffversorgung bis zur Abliefe-

rung der Fertigerzeugnisse an den Endkunden ausgerichtet sein.

Ich wiirde mich sehr freuen, wenn auch Sie an der Studie teilnehmen, um die aktuellen Trends und die Per-

spektiven der Supply Chain Planung in der Stahlindustrie zu erértern.

Herzlichen Dank fur lhre Teilnahme
lhr Dr. Jens Kaeseler

Geschaftsfiihrung admoVa Consulting GmbH
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Ablauf der Studie

Die Durchfiihrung der Studie erfolgt in zwei Phasen. In einer ersten Phase wird zusammen mit Branchenex-
perten und auf der Grundlage einer systematischen Analyse der aktuelle Status Quo der Supply Chain Pla-
nung in der Industrie zusammengetragen. In einer zweiten Phase werden aus den Ergebnissen der Exper-
tenbefragung Leitthesen abgeleitet. Diese Leitthesen zur Entwicklung der Supply Chain Planung werden in
Expertenworkshops diskutiert und strukturiert.

Phase 1 Experteninterview:

Durchfiihrung:

Fokusinterview und/ oder eigenstandige Beantwortung eines standardisierten Fragebogens.

(Zeitdauer Interview 20-30 Min., Beantwortungsdauer des Fragebogens ca. 10-15 Min.).

Ergebnis:

Beschreibung des Status Quo und des Handlungsbedarfs fir die Supply Chain Planung
Phase 2 Expertenworkshop:

Durchfuhrung:

Moderierte Workshopsequenz zur Diskussion und Ausformulierung der Leitthesen
(Zeitdauer : 1 Tag pro Expertenworkshop).

Ergebnis:

Branchenspezifische Thesen und Leitlinien zur Entwicklung der Supply Chain Planung

mr Nutzen einer Teilnahme \

Sie erhalten Zugang zu den Ergebnissen dieser Studie.

Sie erfahren den aktuellen Stand zum Thema Planung in der Branche.

Sie erfahren wichtige Branchentrends und Anforderungen im Themenumfeld Planung.

NaY VvV Y

Sie sichern die Ziele lhrer eigenen Projekte und MafRnahmen mit dem Wissen der Bran-
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Vorbemerkung

Hinweise zum Ausfullen des Fragebogens

Bitte senden Sie uns lhre Antworten per Post, per Fax oder per EMAIL zu. Die hierzu benétigten Kontaktin-

formationen finden Sie auf dem Deckblatt dieses Dokuments.

Vertraulichkeit

Samtliche Angaben werden anonym ausgewertet und so aufbereitet, dass keinerlei Ruckschliisse auf teil-
nehmende Unternehmen méglich sind. Absolute Vertraulichkeit der Daten und die Einhaltung héchster
Sicherheitsstandards sind selbstverstéandlich. Auf Anfrage senden wir Ihnen gern auch eine schriftliche Ver-

traulichkeitserklarung zu.

Kontaktinformationen

Bitte flllen Sie nachfolgend die Angaben zu Ihrer Person aus.

Titel

Name
Unternehmen
Branche
Position
Telefon

Email

Ablauf;

Ich fille den Fragebogen eigenstandig aus. O
Ich bin interessiert an einem Experteninterview. O
Bitte laden Sie mich zum Expertenworkshop Phase 2 ein. O

Ich bin interessiert an den Ergebnissen, bitte senden Sie mir die Studie zu. O

ADMOVA FAX NUMMER: +49 6434 909283
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